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RELATORIO DE GESTAO % ' }-'ft
Sontiores Aodionistes, ‘ ’

Nos lermos do disposio nos arligos 65° e 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais e
dos estalulos da empresa, submetemos & apreciacio de V.Exas. o Relatdrio de
Gestdo e as Contas referentes a 31 de Dezembro de 2006,

1. Introdugio:

Apesar da evolugdo da economia porfuguesa ter superado ligeiramente as
expaclalivas Iniciais, ainda nSo foram notadas mudancas relevantes no
comportamento da actividade dos agentes econdmicos, empresas e particulares.

A esse facto ndo serd alheia a eslabilidade poliica neste periodo bem como o
conjunto de medidas estruturais anunciadas e/ou implementadas, com evidente
reflaxo nos niveis de confianga e um relangamento, ainda que ligeiro, no
crescimento do Produto Interno Brulo.

Este quadro econdmico teve, igualmente implicagies ao nivel do emprego. Assim,
de acorde com os dados mais recenles verificou-se um abaixamento da taxa de
desamprego, relativamente ao ano anterior.

Relativamenie a inflagdo, a média anual leve um comporamento altista, subindo
dos 2.3% do ano anlerior para 3,1%, resultante sobreludo do aumenio de procura.

Apesar das medidas tomadas internas e/ou externas ainda ndo foi possivel, neste
periodo, alterar a tendéncia dos Gltimos anos de divergéncia, relativamente aos
Nass0os principais parceiros da zona euro.

2. Mercado/Actividade:

Apesar de algumas melhorias verificadas na actividade econdmica manteve-se o
clima de alguma expeclativa & uma nilida opgdo das empresas na continuidade da
adequacao das suas esiruluras, com particular énfase na racionalizagio de meios
e consequente contangdo de custos.

Meste contexto a Safira manteve a preocupagiio de apertado controle das
despesas € incrementou a sua acgéo de melhoria de processos e procedimentos.

Como consequéncia dessa permanente acgio foil-nos possivel continuar a obter
ganhos de produtividade, sendo essa a principal via para enfrentar um mercado
fortemente competitivo onde, nem sempre, s8o cumpridas as regras que devem
reger uma economia de mercado.

Como j& reflerimos no anterior Relaldrio de Geslio é de salientar o faclo de o
mercado, duma forma crescenle, dar mostras de uma maior consciencializacio
sobre as quesifes de indole legal. Estamos ceros que, a par desse
comporlamento, as recentes alleragbes legislativas e de controle vao conlinuar a
ajudar & indispensavel clarificagio das regras do jogo.
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Enirelanto, serd de inleira justica realcar que as empresas, em geral, avaliam

vez mais aspeclos téo imporiantes como sejam a qualidade da preslagio e dos
prestadores, o crescenle respeito pela preservagdo do ambiente e condigdes de
trabalho, nomeadamenta em matéria de higiene e segurancga.

i
Sam divida que exisle, cada vez mais, uma clara diferenciagio posiliva para as J’
empresas gque incluem estas matérias como preocupacio dominante da sua i
afirmagao no mercado.

Apesar das condicionanies do contexio, consideramos que a Safira conseguiu
atingir os objectivos a que se propds para 2006.

Mantivemos as grandes linhas orientadoras da actuagio da empresa, em dominios
t&o criticos como:

A Qualidade
O Ambiente
A Higiene & Seguranga no Trabalho
A Formagéo

Demos conlinuidade aos processos de Certificagio e, apontamos para incrementar
o seu ambito a segmentos 1o impartantes como sejam os:

« Deasporto
= Casinos

Desde Janeiro 2006 a Safira & o Unico operador cerificado do sector, em
simultdneo nas areas de:

= NP EN ISO 8001:2000 (Qualidade)
= NP EN ISO 140001:2004 {Ambiente)
» NP 43087:2001 (Higiene e Seguranca)

Assim, conlinsamos a implementar processos e procedimentos sustentados na
aplicagdo continua das boas pralicas ambientais @ de higiene e seguranga no
trabalho. Apostamos fortemente na formagio profissional, com especial &nfase no
aumento do universo de trabalhadores envolvidos nas acgbes internas e
sobretudo, "On Job Trainning™.

Em 2006 o volume de negdcios da empresa atingiu os EUR 2B.436.873,59, ou saja
um, acréscimo de 17,1% relalivamenle ao exercicio anterior,

3. Investimentos:
No ano de 2006 a formacdo liquida de capital fixo situou-se nos EUR 230.000,00.

Estes investimentos foram basicamente consignados #&s necessidades de
crescimanio da aclividade, consubstanciados pela assinatura de novos contratos.
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4. Organizagao/Comunicagio: A

Apesar do significativo crescimento a estrutura da empresa manteve-se ao nivel do
axarcicio anterior, salvo naluralmente, os meios afectos de forma directa aos
novos contratos.

MNo que a Newslelier, concermne procedemos em 2006 a uma significativa alteragéio
da sua apresentacio e a uma maior selectividade dos seus conteldos.

Sera cada vez mais o interface enire os irabalhadores e a empresa, que lornamos
extensivo a um significativo leque de nossos parceiros de negdcios (clientes e
fornecedores), divulgando temas 8o importantes como:

» Técnicas de limpeza

» IntrodugSo de novos produtos e
Divulgagio de conceilos basicos mas fundamentais que os nossos
processas de Certificagio impdam.

# Acches de melhoria

= Arfigos de opinifo dos nossos parceiros

Continuamos com © processc de melhoria continua do site da empresa,
procurando que seja dindmico nos seus conteddos logo, cada vez mais um meio
privilegiado de negdcios atingindo lodos cuja nossa actividade possa ser Gitil,

§. Sistemas de Informagdo:

Mantivemos o ritmo de aperfeigoamento das ferramentas de gestio, tendo em
vista que o sistema de informagho se destina a disponibilizar, acs responsdveis da
empresa, o conhecimento certo e atempado da evolugio dos negdcios.

6. Situagao Econdmica e Financeira:

O normal desequilibric entre 08 ciclos de pagamento, nomeadamente saldrios e
recabimenios de clientes implicam que em fases de crescimento haja necessidade

de reforgo de disponibilidades.

As necessidades financeiras da Safira em 2006, resultaram do crescimenio da
actividada, sendo que o equilibrio da tesouraria fol conseguido pela consisténcia
do prazo médio de recebimentos, ao longo do ano.

7. Factos Relevantes e Evolugdo Previsivel;
Durante 2006 & para o exercicio seguinie destacamos:

. Wmmmm‘mm,mmmmu
+ A aprovagio, em Janeiro, pela APCER dos processos de Certificagsio que nos
propusemos implemaniar:

- NP EN IS0 9001:2000 (Qualidade)
- NP EN IS0 140001:2004 (Ambiente)
- NP 4397:2001 (Higlena & Seguranga)



+ Elaboragdo de acgio comercial especial, através de mailing, onde sa re-
apresaniou a ampresa @ deu a conhacer a aprovagio do dossier Cerlificagio.

* Desenvolvimento de “Plano de Contingéncia® para fazer face 4 Pandemia da
Gripe das Aves, em colaboraglo com a Escola Nacional de Saide Publica

« Cumprimenio dos objectivos orgamentais para 2007:

Reforgo dos programas de Formacio de Recursos Humanos:

+ Incremento das politicas de Melhoria e Mudanga, tendo como objectivo reforgar
a posigio de empresa referéncia, no seclor.

8. Aplicagdo de Resultados:

A Safira obleve, no exercicio de 2006, um Resullado Liquido de EUR 836.232,60.
Para sua aplicagio propomos para:

= Resultados Transitados: EUR 794.420,97
* Reserva Legal: EUR 4181163

9. Nota Final:

A todos agueles que contribuiram para o actual desempenho do projecto Safira,
am especial para os trabalhadores da empresa, reileramos o nosso aprego pelo
continuo empenho & dedicacdo demonsirados.

Aos nossos parceiros, clientes, fornecedores & instiluiciies, o agradecimento pela
mmﬂmﬂnumhw;mhmqmwm
distinguiram.

Maia, 31 de Janeiro de 2007

David dos Santos Moreira M— ‘




Maia, 31 de Janeiro de 2007
Joso Amaro Marting de Barros
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David dos Santos Maoreira

Antdnio Augusto Ferreira Vasconcelos
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IMOBILIZACOES INCORPOREAS
DESPESAS DE INSTALACAD
PROF IND E OUTROS NREITOS
DESFESAS ik
DESPERAS iNY E DES. - PROUVECTO SBIE QUALIDADE
IMCBILLEADG EM CURSD

IMOBILIZACOES CORPOREAS
EDIF OUT CONSTRUCOES
EQLIPAMENTO BASHCT)
EQUIPSMENTD DE TRANFORTE
FERFAMEMNTAS E UTENSILIDS
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IMOBILIZAGOES EM CLURSD

INVESTIMENTOS FIMAMCEIROS
INVESTIMENT S FINANCEIRDS
EMPREETIMOE OE FINANCIAMENTO

MATERLLS FRIMAS E SUBSIDIARIAS

DiIVIDAS DE TERCEIRDS
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CLIENTES £/C - Grupa

CLIENTES TITULDS A RECEBER
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RESULTADDS TRANSITADOS

RESULTADO LIQWIDO DO EXERCICIO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIC

DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO LONGO PRAZO
OUTROS EMPRESTIMOS 08TID0S
FORNECEDORES DE IMOBILIZADD

DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
DMVIDAS A INSTITUICDES DE CREDITO
DUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS
FORNECEDDRES (G TERCEIRDS
FORNECEDDRES CC GRUPD
FACTURAS EM RECEPTAD E CONF

FORMECEDORES DE IMOEILIZADC
ESTADO E OUT ENTES PUBLICOS
OUTROS CREDORES TERCEIRDS
OUTROS CREDORES GRLUPD

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
ACRESCIMDS DE CLUSTOS
PROVEITOS DIFERIDDS
IMPOSETOS DIFERIDGS FASSNDS
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CUSTOS E PERDAS
CUSTOS DAS MERC VENDIDAS E MAT.CONSUMIDAS

MATERIAS FRMAS 1 8BABE3 06 1 588 882 98 1,631 471 48 1,581471.40
FORNECIMENTOS E SERVIGDS EXTERNDS 2405 558 14 22T BT
CUSTOS ClaM FESS0AL

REMUNERAGOES 18257 450 04 15,430 187 06

ENCARGOS SOCIAIS

PENSOES Q00 Q.00
CITROS 4450737 16 2. 700.186.00 3,035 Bu1 S 189,375, 058, 55
AMORTIZACOES DE IMOB.CORPORED E INCORPORED 51263733 A5 B2 TR
AJUSTAMENTOS (1] £12.837 33 148320 AT ITTE
IMPOSTOS 13537 T8 YIETE
DUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 86000 15817 T8 3 a4T 06 T, 124 5
e = PN 73,080,082, 50
JUROS E CUSTOS SEMILARES
RELATIVOE A EMPREGAS DO GRUPD E ASSOCIADAS (i1 ] 000
OUTROS REFRLTR 152 Vid, 25 112708 17 112.768.17
(1 -5 . ITATI, 718 23,680,817 &7
CUSTOS E PERDAS EXTRADRDIMARIAS TO.770.54 PR LR
i - A7 553 68571
MPOSTO SOBRE O RENDIMENTD DO EXERCICID 1B 11812 144 263,35
1 - T ETTET IR TS T 24,067,307.00
RESULTADD LiouiDo DO EXERCICID __ Smiue B8 B 5T
28 578,434 45 T 24.556,188.57

FROVEITOS E GANHOS 2006 a1
VEMDAS

MERCADDR [AS TEE 14313 TOT.08T W8

PRODUTS
PREETAGAD DE SERVIGOS ITAS2TMAE 20436 BTIS0 2357725048 B4 204 538 47
VARIAGAC DA PRODUGAD
TRABALHOS PARL A PROPRIA EMPRESA
PROVEITDS SUPLEMENTARES f.66 .08 37T a8 A1TEAE
SUBSIDIOS A EXPLORAGAD
OUTROS PROVEITOS E GANHOS DFERACIONAIS T80 7.80 55,074 7B 5074 TH
REVERSOES DE AMORTIZACOES E PROVIBOES .00 .00 11,084 84 11,081 91

- TBA3E081.38 -

OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES
RELATIVDS A EMPRESAS DO GRUPD E ASSOCIADAS

OUTROS 1047 34 i, 07 54 4 2038 23035
[ 7 - 28,437,920.93 24355, 110.08
PROVEITOS E GANHOS EXTRADRDINARIOS 1480 50% 53 200377 65
1] 20,878.434.45 24,588,188 57

Rosumio:
Resultados Dporacionais: (Bl-a= 1,125.715.08 TBS.618.13
Resultados Financeinos: |D-B-{C-Aj= <161,087.35 -110,535.92
Resultsdos Comentss: (DHC)= BE4 E21.74 &75.083.39
Resultados Anies de Impostos: (Fl-E@P 1,025,348 T3 B33, 28492

Resultado Liquido do Exercicio: [F1-G)= 838, 222 60 ABE.BA1AT
1
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Fungdes
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VENMDAS E PRESTACAD OE SERVICOS 20,436 873 50 24,204 338 AT
CUSTO DAS VENDAS E PRESTACAD DE BEFRWICDS <25, T15.620.36 <21 8T8 S04 DO

RESULTADOS BRUTOS TN 2821 2,404.744.47
CUTRDE PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS T.80 68 343 .16
CUSTOS DE DISTRIBLEGAD 000 (.00
CUSTOS ADMMISTRATIVOS -1, 505 541 54 -1, (B0 468 50
OUTROSE CLEETOS E PERDAS OPERACIONALS .00 00D

RESULTADOS OPERACIONAIS 1,126,710.08 THEE19.13
CUSTO LICUIDD DE FINANCIAMENTO <161, 087.35 10538 82
GANHODE (FERDAS) EM FILIAIS E ASSOCIADRS 000 000
GANHOS (PERDAS) EM OUTROS INVESTIMENTOS 0,00 000
RESLLTADOS NAD LIBUAIS OU MAD FREQUENTES 60,726 98 Y B3R 30

YA e v o

IMPOSTC S08RE OF RESUL TADOE CORRENTES <188 118.12 i 253 38
RESULTADOS EXTRADRDINARIDS .00
IMPOSTO SOBRE OF RESUL TADDS EXTRADRDINARIOS

RESULTADOS LIQUIDOS B38,232.60 450,901.57

RESULTADO POR ACCAD BT b

"



ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Roecabimantos de clieniss
Fagamanios a lomacedores
Fagamenios 30 possoal Remaseerog bes

Fluna géitado pelas operaches

Pagam da [RC por conta

Pagam pos conta de IAC | especial par conia
Pagam de [RC 2005
Fagamenios so Esteto - rel. IRS T.Dep & Indep.
Fagamenos po Esiede - rel. IRS Capitais
FPagamenlos pd Estads - rel. IRS Prediais
Fagamenios ao Estads - lva & Pagar
FPagamentos ao Estado - | Selo
Fagamenios a0 Estado - Seg Social
Pagamanic de FSE

Fluxos gerados anbes das rubricas sxtraordingriss
Recebimenios relac. com rubrices extracndinarias
Pagaminios relec. com rubricas extroondindrias
Fluxos gersdod das rubricas axirasrdingrias

Fhuxgs dos actvidades operacionais | 1 )

lfvpatsméntas fnanoesos
Foimecedaies de imobikzada (Eadrg=IVA |
Flises das solividedes e mwesiments | )

ReceEmanion provenisnies de;
Emprsiimos oblidos
Subscrigio de capital

Aymonios de cap, Prosd SOEsSS0ONas & PrEMmIcs 4 emissdo

Subsidios & doaglies
Wenda de acpbes | quoias ) propras
Cessagic de contiaio nengng

Flusos das Sctascaoes de Nnancments | 3 )

War, calnm o seus sgquiv. (4 =1 w23}
Efeiio das ddsrangas O8 clmbic

Caixa 8 seus eguivalenies no Micio do perooo
Caixn & ssun eguivaienies no im 9o penicon
wariagha de Cong & seus equivaienies
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Introdugiio

I, Exsminamos as demonstragdes financeiras anexas da Safira Services - Limpeza e Espagos Verdes,
5.A. (“Empresa™) as quais compreendem o Balango em 31 de Derembro de 2006, que evidencia um
tolal de 9,515 983 Euros ¢ capitais proprios de 2.119.304 Euros, incluindo um resultado liguido de
836233 Euros, as Demonstragdes de resultados por naturezas ¢ por fungdes ¢ o Demonstragio de
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data e o correspondenie Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Consclho de Administragio da Empresa a preparag@io de demonstraghes
financeims que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio financesra da Empresa, os
resultados das suas operagies ¢ os seus Muxos de caixa, bem como 4 adopelio de politicas ¢ criénos
adequados ¢ a manenglo de um sistema de conrolo mtemo apropriado. A nossa responsabilidade
consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseads no nosso exame, daquelas
demonsiragdes financeirs.

Ambitio

3. Excepto quanto d limitaglio descrita no parigrafo 4 abaixo, o exame a que procedemos foi efecuado
de seordo com as Normias Técnlcas ¢ a5 Directrizes de Revislio/ Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, a5 qums exigem gue este seja planeado e executzdo com o objective de abler um
g de seguranga aceitivel sobre sc as demonstragdes financeims estio isentas de distorgdes
materialmente relevantes, Fste exame incluiu a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das
quantias ¢ informagdes divelgadas nas demonstragdes financeims e o avaliaglo das estimanvas,
bascadas em juizos ¢ critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua
preparagio. Este exame inclui, igualmente, a apreciaglo sobre se sho adequadus as politicas
contabilisticas adopiadas e a sua divilgagio, tendo em conta a8 circunstincias, a venificagdo da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciagio sobre se ¢ adequads, em
termos globais, a spresentagio das demonstragdes finonceiras. O nosso exame abrangeo ambém o
verificagdo da concorddncia da informagio financeirm constante do Relatdrio de gestio com as
demonstrages financeiras. Entendemos gque o exame efectusdo proporciona uma base aceitive] para
2 expressio da nossa opimibio.

Heserva

4. As demonstragdes financeiras mencionadas no parigrafo | scima referem-se 4 aclividade da Empresa
a nivel indivadual ¢ foram preparadas para aprovagio ¢ publicacio nos termos da legiclaglo em vigar.
Conforme refendo na Nota 3.4) o Empresa regista o8 seus tnvestimentos financeiros em empresas do
grupo ¢ associndas 20 custo de aquisigio, nio tendo efectuado avaliagdes par determinar o valor de
mercado ou de recuperagdo do investimento financeiro em filiais ¢ associadas, conforme preconizado
pelos principios contabilisticos geralmenie aceites em Portugal, bem como do empréstima concedido
a esla participada, e, consequentemente, nllo quantificou eventuais ajustamentos aos valores
apresentados em 31 de Dezembro de 2006, Embora nio tivéssemos podido, assim, quanti ficar

qualquer ajustamento aqueles valores, entendemos que face sos resultados apresentados pela
assoctada é provavel a sua exisiéneia.
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Opinido

5. Emnossa opinifio, exceplo quanto pos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessdrios
caso nio exislisse a limitagio descrit no parigrafo 4 acima, as demonstragdes financewras referidas
no pardgrafo | acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materalmente relevanies, a posigio financeira da Safira Services - Limpeza ¢ Espagos Verdes, 5.A.
em 3 de Dezembro de 2006, bem como os resulindos das suns operagdes e os seus fluxos de cainn no
exercicio findo naqueln data, em confornudade com os principios contabilisticos geralmente seeies
em Portugal.

Poro, 31 de Joneiro de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A
Representada por Antdnio Manoel Martms Amaral
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO (\g’

Aos Accionistas da
Salira Services - Limpeza e Espagos Verdes, S.A,

Em conformidade com a legislagio em vigor ¢ com o mandato que nos foi confendo, vimes submeter
i Vossa apreciagio o nosso Relatdrio ¢ Parecer que abrange a actividade por nds desenvolvida ¢ os
documentos de prestugio de contas da Safira Services - Limpeza ¢ Espagos Verdes, 5.A. (“Empresa™),
relativos a0 exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, os quais sdo da responsabilidade da
Admimistragdio.

Acompanhdmos, com a periodicidade ¢ a extensio que consideramos adequada, a evoluglo da
actrvidade da Empresa, a regularidade dos scus registos contabilisticos ¢ o cumprimento do normativo
legal e estatutirio em vigor tendo recebido do Consclho de Adrmmistragio e dos diversos servigos da
Empresa as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungdes, examindmos o Balango em 31 de Dezembro de 2006, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas ¢ por fungdes, a Demonstraglio de fluxos de caixa para o
exercicio findo nequela data e o correspondente Anexo. Adionalmente, procedemos a uma anilise
do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2006 preparado pelo Conselho de Administragio ¢ da proposta
nele incluida. Como consequéncia do trabalhe de revisio legal efectuado, emitimos nesta data a
Certificagiio Legal das Contas, que inclui uma reserva no seu parigrafo 4, bem como o Relaténo
Anual sobre a Fiscalizagio Efectuada

Face a0 exposto, excepto quuanto sos efenos dos ajusiamentos que podenam revelar-se necessinos
caso niio existisse a limitagho descrita no parigrafo 4 do Certificagio Legal das Contas, somos de
opinidio que as demonstragbes finunceiras supr refendas ¢ o Relatdnio de Gestilo, bem como a
proposta nele expressa, estlo de acordo com as disposighes contabilisticas, legais ¢ cstatutinas
aplicives, pelo que poderiio ser aprovados em Asscembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Adminisiragiio e aos servigos da Empresa o nosso aprego
pela colaboragiio presiada.

Parta, 31 de Janeire de 2007

.h--ll—:‘_
ﬁELDrITE & ASSOCIADOS, SROC S.A.

Representada por Antdnio Manuel Martins Amaral
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Ao Conselho de Admimstragio do
Salira Services - Limpeza ¢ Espapos Verdes, 5 A,

Exms. Senhores,

I npummhﬂuéuﬂﬁduﬂm&muu}dnn'lhu‘ﬁl‘ﬁﬂmﬂmrﬂ?ﬂﬂ.h
16 de Movembrm.

2. Procedemos a revisiio legal das contas da Safirn Servives - Limpeza ¢ Espagos Vendes, S.A.
(" Empresa”™) relativas ao exercicio findo em 31 de Desembiro de 2006, de scordo com as Normas
Técmcas ¢ us Directrizes de Revislio/Auditoria aprovadas pels Ordem dos Revisores Oficinis de Contas
& com a extensiio considerada necessaria nas circumstincas. Fm consequéncia do exame efectuado,
ermitimios nestn datn o Certificngo Legnl dos Contas que el no seu pardgralio 4 umn reserva.

3. O nosso tabalho incluiu, enire GUtnos aspectos, o Segumie:

(n Acompanhamento da gestio ¢ actividade da Empresa, simvés da participagio em roumies,
da lettura dos actas relevanies e da obtenglo de informagdes dos seus responsavens, tendo
soliciindo os esclurecimentos gue considerdmos necessinos,

2) Aprecingio da sdequaclo e consisténeia das palitncas conthilisticas adoptadas pela Empresa
e que se encontram drvulgadas no anexo as demonstraghes financerms.

i3 Venficagio du conformadade dus demonstrgdes financeras, que compreendem o balango, as
demonstiragdes dos resultmdos por notureras e por fungdes, o demonstrgio de Muxos de caixa
€ 08 MESPCECTIVOS anexos, com as normas de contabilidade gemlmente aceites em Portugal,

i4) Verficagdo da conformidade das demonsiragies financeras com os registos contabilisticos
ique [hes servem de suporie,

(5 Andlise do sistema de controbo inkemo, com vista 4 determinagdo do dmbito ¢ extensdo dos
procedimentos de revisbo/auditona, tendo sido efectuados os testes de controlo considerados
apropisich,

i) Realizagiio de testes de vahidagio de saldos, transacoies ¢ outras informagdes com a exiensio
e profndsdade que considerimos adequadas em funglio da matenalidade dos valores
envilvidos, dos qums destaemmis:

(a) Vevificaglio das adigdes do exercicio dos principas elementos do imobilizado
corpdren, confirmaglo directa da tituluridade de bens swieitos a registo ¢ dos
eveniums mis ou encargos incidentes sobre s bens.
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(b Confirmagio directs e por escrito junto de tercemos, (bancos, clientes,
fomecedores e outros ) dos saldos de contas, responsabibidades e garantms
prestadas ou obtidas pela Empresa; quando aplicivel, andlise ¢ teste dos
reconciliaghes preperndas pels Empresa ¢ apheagio de procedimentos aliemanvos
nos casos de auséncis de respostn de teroeiros,

i) Andlise- tesie dos reconciliagdes bancirias preparadas pels Empresa,

iy Solicitagio directa ¢ por escrito a sdvogados ¢ outrs entidades, de miformagies
sobre processos de cobranga coersiva, litigios ou scpdes judicias pendentes,
reclumagdes ¢ impugnacdes fiscais, bem como honoririos em divida;

(e) Andlise das situsgdes que justificam o registo de ajustimentos para reducio de
activos ¢ o reconhecimento de provisiics para passivos e'ou responsabilidades
cualingentes.

in Andlise da situagdo fiscal, e para fiscal e da adequada contabilzagio dos impostos
€ laxus aplicdves,

iz Anilise ¢ teste dos vinos elementos de custos, proveitos, perdas ¢ ganhos
registados no exercicio, com particular atenglo b sua classificacio na
demonstracio dos resultados @ a sun especializacio entre exercicios.

{h) Anilise das operaghes. ranssopdes e saldos com as entidmdes refacionadas.

(i) Apreciacio da politica de seguros segusda pela Empresa, inclumdo a actualivagio
chos Capitis segunes nos mmos apheivers,

(11 Obtengio da declarmgio de responsabilidade do Conselho de Admimsiracio,
(7 Aprectiimos a conformidade do Relméno de Gestio com as demonsiragdes financerras do
exercicio, o qual satafar oa requisibos legais e estatutinos apliciveis.

4. Emconsequéncia do exame efectundo e respectivis conclusies incluldas na nossa Certificacio Legal de
Comitas, ndo se detectaram outros assunios que pudessem afectar significativamente a siuagio
fimanceir da Empresa e ndo devidamente descritos ou evidenciados nos documentos de prestago de
cunis.

Porta, 31 de Janeiwro de 2007

R b ten i T s

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Anidaio Manuel Marting Anaaral




